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Vor zwei Jahren in der Fima-Fertigungshalle, von links: Rocco Di Franco (Betriebsratsvorsit:

Erwin Machleid (Sanierungsberater) und Serdar Ertong (Geschéftsfiihrer).

Fima lisst Insolvenz hinter sich

Maschinenbau Das Unternehmen aus Obersontheim—Oberfischach scheint gerettet. Im Januar stimmten die
Glaubiger dem Sanierungsplan zu. Jetzt hebt das Amtsgericht das Verfahren auf. Von Jurgen Stegmaier

ar es der Auftrag ei-
ner Raffinerie aus
Nigeria, die fiir
sechs  Millionen
Euro sechs Verdichter bestellte?
Oder der hohe Einsatz der ver-
bliebenen Mitarbeiter, die zur
Stange hielten, als es gar nicht gut
aussah um die Fima Maschinen-
bau GmbH? War es das Geschick
des Insolvenzverwalters Steffen
Rauschenbusch? Oder der Ein-
stieg der Beteiligungsgesellschaft
Fontes? Wohl von allem etwas.
Das Unternehmen aus dem Ober-
. sontheimer Teilort Oberfischach
scheint saniert und gerettet zu
sein. Es werden neue Perspekti-
ven entwickelt. Die Glaubiger
stimmten dem Sanierungsplan zu,
das Amtsgericht hob jetzt das In-
solvenzverfahren auf, der neue
Kapitalgeber ist ins Handelsregis-
ter eingetragen. .
»Mit der Aufhebung durch das
Amtsgericht Heilbronn hat das

Unternehmen das Insolvenzver-
fahren nun erfolgreich hinter sich
gelassen. Dass wir das Verfahren
jetzt mit einem positiven Ergeb-
nis abschlieRen konnten, ist die
Leistung aller Beteiligten®, sagt

‘Rechtsanwalt Steffen Rauschen-

busch. Er war seit Juli 2019 Insol-
venzverwalter. Mit dem Ende des
Verfahrens erlosch sein Amt. Er-
win Machleid werde die Fima als
kaufminnischer Leiter voriiber-
gehend beraten und weiter be-
gleiten, teilt der Betrieb mit.

Mit Blick nach vorn

,Wir sind sehr gliicklich, dass wir
das Verfahren nun erfolgreich be-
endet und unser Unternehmen
mit Blick auf den langfristigen
und nachhaltigen Erfolg neu auf-
gestellt haben. Gemeinsam wer-
den wir den eingeschlagenen
Kurs jetzt fortsetzen. Die Wei-
chen fiir die Zukunft sind ge-
stellt“, wird Dr. Serdar Ertong,

Geschiftsfithrer der Fima Ma-
schinenbau GmbH, in einer Pres-
semitteilung zitiert.

Entlassen von heute auf morgen

Anfang August 2019 war eine bit-
tere Zeit fiir die Fima. Von insge-
samt rund 150 wurden 72 Frauen
und Minner von heute auf mor-
gen freigestellt. Nicht, weil das
Unternehmen sie nicht mehr hit-
te brauchen konnen. Die Fima
hatte kein Geld mehr, um sie zu
bezahlen. ,Schaffen wir das? Zie-
hen Sie mit?“, fragte Insolvenz-

Jahre ist es her, dass die Fima damit
begonnen hat, Industrieventilatoren
herzustellen.

zender), Steffen Rauschenbusch (I

P

verwalter Rauschenbusch damals
in die Runde. ,,Wir hauen die Ha-
cken zusammen und ziehen die
Auftrige durch.“ Mit diesen Wor-
ten beschrieb Rauschenbusch da-
mals die Haltung der Belegschaft.
Inzwischen ist die Personalsi-
tuation eine andere. Das Unter-
nehmen stellt ein. 2020 arbeite-
ten 95 Beschiftigte fiir die Fima,
im vergangenen Jahr waren es
106. In diesem Jahr sollen zehn
weitere eingestellt werden.
Einen Umsatz nennt das Un-
ternehmen nicht, aber die Ge-
samtleistung. Diese beinhalte den
Umsatz sowie die Auftrage, die in
Fertigung sind, aber noch nicht
ausgeliefert wurden. Diese Ge-
samtleistung habe 2020 bei 18
Millionen Euro gelegen, 2021 bei
mehr als 20 Millionen. Daraus er-
gibt sich eine Steigerung von
mehr als 10 Prozent. Wie hoch
war der Gewinn? Diese Frage
wird nur vage beantwortet: ,Im

Foto: Archiv/Jirgen Stegmaier

brancheniiblichen Umfang*. In-
zwischen liege der Auftragsbe-
stand um 47 Prozent héher als
heute vor einem Jahr.

Trotz Turbulenzen im Plan

Das erste Quartal 2022 ist fast
voriiber. Trotz der ’_['urbulenzen
an den Mirkten im Ol- und Gas-

segment seien die ersten Monate-

plangemiR verlaufen. Zu Jahres-
beginn seien vier Verbrennungs-
luftkompressoren an Kunden aus
der Raffinerieindustrie geliefert
worden. Die Auftragsbiicher fiir
die nichste Zeit seien gut gefiillt.
Konnen die Russland-Sanktio-
nen die Fima in Schwierigkeiten
bringen? ,,Aufgrund der aktuellen
Auftragsbestinde und unseren
weltweiten Kunden haben wir
eine stabile Geschiftslage. Fiir
eine sichere Zukunft ist Fima
nicht auf Russlandgeschifte an-
gewiesen®, antwortet das Unter-
nehmen auf diese Frage.

Unternehmen will
innovativer werden

In Schieflage war die Fima nach An-
gaben des fritheren Eigenttimers gera-
ten, weil sich Kunden aus der Olbran-
che zuriickgezogen haben. Der Verfall
des Olpreises habe zu einer erhebli-
chen Investitionszuriickhaltung in die-
sem Segment gefiihrt. Infolge dieser
Entwicklung seien von den Banken
keine Kreditlinien mehr zur Verfiigung
gestellt worden, um Auftraggebern
Garantien zu gewdhren.

Das Insolvenzverfahren in Eigen-
verwaltung wurde der Fima Maschi-
nenbacu GmbH am 2. Mai 2019 geneh-
migt. Zwolf Wochen spéter kapitulier-
ten die Verantwortlichen um Ge- |
schaftsfihrer und Eigner Alexander
Schaeff. Die angestrebte Sanierung
durch dieses sogenannte Rettungs-
schirmverfahren sei aussichtslos, hie
es damals.

Im tiirkischen Denizli betreibt die
Fima Maschinenbau GmbH eine hun-
dertprozentige Tochtergesellschaft.
Die Fima Pro wurde 2015 gegriindet.
Sie produziert Standardventilatoren
fiir Markte, in denen ein giinstiger
Preis wichtiges Kriterium ist.

Die Zusammenarbeit mit For-
schungseinrichtungen und Universita-
ten werde kinftig Innovationen in zu-
kunftstrachtigen Markten fordern,
schreibt das Unternehmen zu seinen
Perspektiven. Eine verstarkte Interna-
tionalisierung mit dem Aufbau eines
lokalen Dienstleistungsnetzwerkes
werde das Geschaftsmodell abrun-
den.

Die Fima Maschinenbau GmbH wur-
de 1946 als Unternehmen zur Repara-
tur von landwirtschaftlichen Maschi-
nen gegriindet. Spater stellte sie Heu-
trockner und schlieBlich Industrieven-
tilatoren her. Heute zéhlt sich das
mittelstandische Unternehmen aus
Oberfischach zu den international
fiihrenden Herstellern von Radialge-
blasen und Turboverdichtern fiir viel-
schichtige Anwendungen in verschie-
denen Branchen wie Chemie, Petro-
chemie, Raffinerien, Ol und Gas.  just




