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{) Fima Maschinenbau GmbH

Das Unternehmen wurde 1946

als Fischachtaler Maschinenbau
gegrindet und war zunichst auf

die Reparatur und Herstellung von
landwirtschaftlichen Maschinen spezi-
alisiert. Im Jahr 2012 wurde die Firma
von Alexander Schaeff iibernommen
und in die Fima Maschinenbau GmbH
umfirmiert. Heute ist der Hersteller
von Ventilatoren und Verdichtern Teil
der Schaeff-Gruppe, die in Summe
mehr als 800 Mitarbeiter z&hlt, davon
arbeiten rund 160 Beschéftigte bei der
Fima. Die Schaeff-Gruppe ist an sechs
Standorten in Deutschland und an fiinf
im Ausland tétig (USA, China, Tiirkei,
Brasilien und Schweiz).

Der Weg zuriick

Erfolgsgeschichten eines Unternehmens sind meist einfach erzahlt.
Doch nicht immer ist der Weg dorthin genauso einfach. Manchmal
muUssen auch Global Player Riickschlage hinnehmen und sich neu
ausrichten. Auch der Ventilatorenhersteller Fima aus Oberfischach
hatte es in der Vergangenheit nicht immer leicht.

her, da wire dieser Text reichlich

knapp ausgefallen. Um ehrlich zu
sein, wire er vermutlich nach wenigen
Zeilen bereits zu Ende gewesen — mog-
licherweise genau hier!

Denn der Fima Maschinenbau
GmbH, um die es im Folgenden gehen
wird, ging es vor ein paar Jahren wirt-
schaftlich nicht besonders gut, besser
gesagt: Das Unternehmen stand vor
dem wirtschaftlichen Ruin. Dariiber ei-
nen Beitrag in einem regionalen Wirt-
schaftsmagazin zu verdffentlichen,
wiire der Miihe kaum wert gewesen.
»Die Fima war 2001 insolvent, bereits
zum zweiten Mal®, bringt es Alexan-
der Schaeff auf den Punkt. Ihm ist es
zu verdanken, dass diese Zeilen heute
dennoch zu Papier gebracht werden.
Denn der Unternehmer, der bis 2001
in dritter Generation im Baumaschi-
nengeschift titig war, hat den Ventila-
torenhersteller 2002 aus der Insolvenz
geholt.

»Ich bin gerne unternehmerisch
tédtig”, sagt Schaeff. Nicht zuletzt des-
halb sei fiir ihn klar gewesen, dass er
nicht die Hinde in den Schof legen,
sondern sich einer neuen beruflichen
Herausforderung stellen wiirde.

Warum aber gerade in den ver-
meintlich erfolglosen Ventilatoren-
hersteller aus Oberfischach investie-
ren? ,Ein Unternehmen geht nie ohne
Grund insolvent”, ist sich Schaeff si-
cher. Aus diesem Grund miisse man
zunichst die Fehler, die in der Ver-
gangenheit gemacht wurden, als
solche erkennen und sich im

Anschluss die Frage stellen, ob
man es selbst besser machen
und diese Fehler vermeiden

Es ist noch gar nicht allzu lange

kénne. Bei der Fima habe es vor allem
an drei Stellen gehapert. ,Erstens: Der
Vorbesitzer hatte Ertrége aus dem Un-
ternehmen gezogen, nicht reinvestiert.
Zweitens: Man hatte nicht ausreichend
innoviert. Drittens: Es gab kein gutes
Controlling”, erinnert sich der dreifa-
che Vater auch heute noch. Punkte, die
nicht problemlos zu 16sen waren, aber
andenenmanarbeiten konnte. ,Ichwar
liberzeugt davon, dass wir den Turn-
around schaffen wiirden. Die Fima hat-
te einen starken Markennamen und ei-
nen eigentlich treuen Kundenstamm
und gute Produkte. Es wiire schade ge-
wesen, dies im Sande verlaufen zu las-
sen”, sagt der gebiirtige Langenburger.

Doch ein erfolgreicher Wandel
gelingt nur mit entsprechenden MaR-
nahmen. ,Der Fisch stinkt vom Kopf
her, umso wichtiger ist es, frischen
Wind in ein Unternehmen zu kriegen.
Von alten Strukturen und Denkweisen
muss man sich deshalb verabschieden
- was nicht einfach ist. ,Auch der Cut
mit der bestehenden Geschiftsfithrung
ist unumgénglich”, betont Schaeff. Um
sich auf den neuen Markt einzustel-
len, hat sich der Unternehmer intensiv
mit Kunden, aber auch mit der Beleg-
schaft auseinandergesetzt. ,Verstind-
nis ist das A und O. Wer zuhért, Prob-
leme ernst nimmt und darauf reagiert,
hat die Chance, negative Erfahrungen
in positive zu drehen.“

Nach und nach hat sich gezeigt,
an welchen Stellschrauben gedreht
werden musste, um tiberhaupt zu-
kunftsfihig zu sein: Die Abldufe muss-
ten verbessert und Produkte auf ihre
Kosten hin analysiert werden. Es muss-
te mit neuen Lieferanten zusammen-
gearbeitet und die Konstruktion »
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insgesamt verbessert werden. ,Wir ha-
ben festgestellt, dass wir mit dem be-
stehenden Angebot am Markt auf Dau-
er nicht erfolgreich sein kéinnen.“ Die
Entscheidung, kiinftig auf neue Mirkte
zu setzen, in Nischen zu gehen, lag da-
her gewissermalien zwar auf der Hand,
war jedoch auch mit einem gewissen
Risiko verbunden. ,Das Potenzial war
jada, es wurde aber nicht genutzt.
Heute hat sich das Produktport-
folio der Fima entsprechend weiter-
entwickelt: Bestand es frither vorwie-
gend aus einfachen Ventilatoren, so
haben es die Mitarbeiter des Unter-
nehmens heute mit hochkomplexen,
kundenspezifischen Anlagen zu tun.
Ventilatoren und Verdichter sollen
Gase sicher von A nach B transportie-
ren. Dabei sind es oft hochexplosive,
toxische oder extrem aggressive Stoffe,
die beférdert werden. An Mensch und
Maschine werden entsprechend hohe
Anforderungen gestellt, Extremsitua-
tionen gilt es, jeden Tag aufs Neue zu
meistern - denn Einsatz finden die An-
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lagen insbesondere in der chemischen
und der petrochemischen Industrie.

Trotz aller Erfolge, auf die die
Fima in den vergangenen Jahren zu-
riickblicken kann, gilt es auch jetzt,
sich auf neue Herausforderungen ein-
zustellen.

)

Die Auftragsbiicher der
Fima sind wieder ganz

gut gefiillt.
Alexander Schaeff

{4

»2014 hatten wir ein absolutes Re-
kordjahr, im vergangenen Jahr muss-
ten wir hingegen deutliche Riickgin-
ge hinnehmen, da Kunden, vor allem
die der Petrochemie, ihre Investitio-
nen aufgrund der Schwiche des Ol-
preises zuriickgefahren haben®, gibt
Schaeff Einblicke in die Entwicklung

des Unternehmens. Und so gilt es auch
jetzt, sich erneut neu auszurichten
und den Kopf nicht in den Sand zu ste-
cken. ,Langfristiges Ziel muss ein Jah-
resumsatz von 80 Millionen Euro sein.“
Um diesen zu erwirtschaften, méch-
te Schaeff auf eine solide Basis aus 50
Prozent Standard-Geschift und 50
Prozent kundenspezifischen Auftri-
gen setzen. ,Wenn wir das erreichen,
haben wir mehr Selbstbestimmtheit,
kénnen Schwankungen am Markt bes-
ser kompensieren", ist der 55-Jihrige
iiberzeugt.

Dass dies keine Zukunftsmusik
ist, zeigt die aktuelle Entwicklung des
Unternehmens. Der Markt stabilisiert
sich wieder. ,Im Vergleich zu vor zwolf
Monaten sind die Auftragsbiicher der
Fima wieder ganz gut gefiillt. Dies fiihrt
dazu, dass wir wohl demnéchst wieder
Personal einstellen", ist Schaeff opti-
mistisch — wieder ein paar Mitarbeiter
mehr, die an der Erfolgsgeschichte der
Fima in Zukunft mitschreiben werden.

Lydia-Kathrin Hilpert

Innovation und Kundennihe sind

bei der Fima von besonders groRer
Bedeutung. ,Daran miissen wir stets
arbeiten und diirfen nicht nachlassen®,
sagt Unternehmensinhaber Alexander
Schaeff.
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